spolufinancovano 'X‘;?]
Evropskou unii

Zavérecna evaluacni zprava
MAP Kurim IV

MAP KURIM £V

Registra¢ni &islo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008179



Spolufinancovano N ‘;[
Evropskou unii i

Obsah
VO e et aes s eas s et st b s bR eh b e be bbb R AR s 3
L. ManazZerské sShrnULT ..ot b bt b s 4
I J VT 1 I 1= (o 1o [0 [0 (1= OO PO P P PRP PP 7
2.1 PHSTUP K @VAIUACH.......cueeeeeeeectecicceiteseren et esnss sttt s s st s s e ns s s e nenba b saesnesae 7
2.2 ZPUSOD SDEIU QAL ..cvviveriirieririreei et smeereeres s bbb sas st st e e b s s e s s b s bbb e e n e e ene 7
2.3 ZPraCOVANT Fat...cccuiiiie i ser et tar s s e eas st st s an e s e sns b 7
2.4 Cilové skupPiny EVAIUACE......cvecvi ettt ers s s e s e 8
2.5 Limity evaluace, zajisténi objektivity @ Ne@zavislosti..........ccoviiiiiiinininninrrr e 8
3. Popis situace v zemi pfed intervencemi projektu a intervenéni logika MAP IV ... 9
T B V[T Yo oI 4 L3 (=1 T SO OO OO O PP PPN 11
41 Dopad aktivit mistniho akéniho planovani na jednotlivé cilové skupiny ........ccccvvcennennene 11
4.1.1 Dopad - hodnoceni dle jednotlivych cilovych skupin..........ccccovvreiieninninciien 11
4.1.2 Dopad aktivit projektu MAP 1V na aktéry v 0zemi...........cceiiininninnciinnnnnnnscnncnenn 16
4.2 P¥inos implementaénich aktivit projektu MAP Kufim V..o 17
43 Podpora rovnych pfileZitosti ve VZAEIAVANT ..o 18
44 P¥inos €innosti pracovnich skupin MAP KuFim IV ... 19
4.5 Podpora inovativnich forem vzd&lavani ... 20
4.6 Zapojeni cilovych skupin do projektu.......cceemiiiiiiiiiniiic s e 21
4.7 Udrizitelnost aktivit projektu MAP KUFim [V....c.cocennmniimmmiiiienieseinssisesseeaneens 22
5. DOPOFUCENT 8 POUCENT cvecureerirrireererrersesitsseesr i esnse s st te e s b st s s s s s n s s s e s s s s b s baessnesesbosassnsass 24



Spolufinancovano X5
Evropskou unii et
Uvod

V priibéhu projektu MAP Kufim IV byla realizovana kli¢ova aktivita Vnitini hodnoceni projektu, jejimz
cilem bylo zhodnotit prilbéh realizace a dopady projektu na viechny relevantni cilové skupiny mistniho
akéniho planovani ve vzdélavani. Evaluace navazuje na pfedchozi hodnotici procesy z obdobi MAP 1-li
a sleduje, jakym zpisobem projekt MAP Ku¥im IV podpofil dalsi rozvoj vzdélavani v Gzemi, spolupréci

£kol a dalgich aktért a naplfiovéni strategickych cilli mistniho akéniho planovani.

Do evaluace byly zapojeny viechny kli¢ové cilové skupiny projektu — pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici, vedeni $kol, déti a Zaci, rodie, pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni, zfizovatelé,
¢lenové pracovnich skupin i 3irsi vefejnost. Zpracovani evaluace probéhlo interni i externi formou ve
spoluprdci s evaluatorem, realizaénim tymem, pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem projektu MAP

KuFim V.

Evaluace byla provedena v souladu s principy MAP a respektuje Pravidla pro Zadatele a pfijemce —
Specifickou &ast pro vyzvu MAP, metodické dokumenty M3MT a dal3i zdvazné materidly v platném

Zneéni,
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1. Manazerské shrnuti

V tizemi projektu MAP Kufim IV se nachazi 11 matefskych 3kol, 9 zakladnich Skol a 1 zakladni umélecka
$kola. V nékolika obcich — Moravské Kninice, Lelekovice, Rozdrojovice a Chudcice — funguji matefska a
zakladni Skola jako jedna pFiépévkové organizace. Jedna ze $kol se nachazi mimo ORP Kufim — M3
Malhostovice (ORP Ti$nov). Jedinou obci bez $kolského zafizeni je Hvozdec. VSechny Skoly jsou dobie

dostupné diky Integrovanému dopravnimu systému JMK, coZ usnadiiuje dochazku déti z celého Gzemi.

Skolska sit je v izemi MAP Kufim pomérné husta. Kapacity matefskych kol jsou prakticky plné vyuZité
a u zakladnich kol jsou dle demografickych prognéz obecné dostacujici. Vyjimkou je obec Cebin, kde
Ize do budoucna oéekévat kapacitni tlak. V Gzemi se nenachdzi socialné vyloucend lokalita a mira

pied&asného ukonZovéni $kolni dochazky je zde dlouhodobé pod primérem Ceské republiky.

Umélecké a zajmové vzdélavani zajistuje ZUS Kufim (s pobotkou ve Veverské BitySce) a Dim déti a
mlddeze Kufim. Nabidku volnodasovych aktivit dale dopliiuje pestra sit nestatnich neziskovych
organizaci — naptiklad Sokol, Orel, Junak, skautské oddily, sportovni kluby a dal$i mistni spolky, které

vyznamné podporuji rozvoj déti a mladeze.

Pedagogitti a nepedagogitti pracovnici matefskych i zakladnich kol z zemi projektu MAP Kufim IV
dlouhodobé projevuji velky zéjem o profesni riist, podporu rozvoje kli¢ovych kompetenci Zéki a sdileni

dobré praxe, co? vytvéii velmi pfiznivé podminky pro uspésnou realizaci aktivit MAP Kufim IV.

Do projektu MAP Kufim IV je celkem zapojenych 20 organizaci (dle 1ZO):

Cislo zapojené Ry Sidlo RED 120 170 Druh Zkoly

skoly {obec) (vyberte z nabidky)

Matefska $kola Cebin,
okres Brno-venkov,
1 pfispévkova organizace Cebin 600109861 | 107603144 MS

Zikladni 8kola Cebin,
okres Brno-venkov,
2 pfispévkova organizace | Cebin 600110702 | 102179751 |Z8

Mateiskd Skola Ceska,
okres Brno - venkov,
3 prispévkova organizace | Ceska 600109356 | 107603161 | M3

Zakladni $kola a mateiska
Skola Chud€ice, okres
Brno - venkov,
4 prispévkova organizace Chuddice 600109879 | 107603179 M3
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Zakladni $kola a mateiska
s$kola Chudt¢ice, okres
Brno - venkov,
prispévkova organizace

Chuddice

600109879

150070730

z5

Matei'ska skola,
Jinadovice, okres Brno-
venkov, pfispévkova
organizace

Jinacovice

600109437

107603381

M3

Matefska Skola Kufim,
Zborovskd 887, okres
Brno-venkov,

pfispévkova organizace

Kufim

600109283

102014108

M3

Zakladni 3kola, Kufim,
Jungmannova 813, okres
Brno - venkov,
pFispévkova organizace

Kufim

600111059

102191000

z5

Zakladni Skola Kufim,
TyrSova 1255, okres Brno-
venkov, pfispévkova
organizace

Kufim

600110494

102191018

M3

10

Zakladni umélecka skola
Kufim, pfispévkova
organizace

600003442

102191611

zakladni
skola

umélecka

11

Zakladni $kola a matefska
Skola Lelekovice, okres
Brno-venkov,
prispévkova organizace

Lelekovice

600110737

107603152

12

Zakladni $kola a matefska
Skola Lelekovice, okres
Brno-venkov,
pFispévkova organizace

Lelekovice

600110737

102179794

13

Matefska skola
Malhostovice,
prispévkova organizace

Malhostovice

600109933

107603284

M3

14

Zakladni $kola a Matefska
§kola Moravské Kninice,
okres Brno-venkov,
pfispévkova organizace

Moravské
Kninice

600110591

107603446

M3

15

Zikladni $kola a Matefska
$kola Moravské Kninice,
okres Brno-venkov,
piispévkova organizace

Moravské
Kninice

600110591

102179328

z5
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Zakladni Skola a matefska
$kola Rozdrojovice, okr.
Brno-venkov,
pFispévkova organizace

Rozdrojovice

600110664

102179565

z8

17

Zakladni $kola a matefska
skola Rozdrojovice, okr.
Brno-venkov,
prispévkova organizace

Rozdrojovice

600110664

181029413

M3

18

Matefska Skola, Veverska
BitySka, okres Brno-
venkov, pfispévkova
organizace

Veverska Bityska

600110222

107604124

M3

19

Zikladni Skola, Veverska
Bityska, okres Brno-
venkov, prispévkova
organizace

Veverska Bityska

600111164

102191379

z5

20

Zakladni skola
DiviZna,z.u.

Kufim

691013101

181103435




Spolufinancovano N
. AV |
Evropskou unii !

2. Stru¢na metodologie

2.1 Pristup k evaluaci
Evaluace projektu MAP IV probihala v souladu s Planem evaluace MAP Kufim IV a byla zaméfena
na ziskani prehledu o prib&hu realizace, pfinosech aktivit, dopadech na jednotlivé cilové skupiny
a moznych oblastech pro dal$i rozvoj. Cilem bylo zmapovat, jak projekt vnimaiji rizni aktéfi v Gzemi,
a porovnat jejich zkuenosti. Aby bylo mozné zachytit Sirokou 3kélu pohled, byla zvolena kombinace

kvantitativnich i kvalitativnich metod.

2.2 Zpusob sbéru dat
Zakladnim néstrojem sbéru dat byla online dotaznikova etfeni pfipravend pro jednotlivé cilové skupiny
- pedagogické a nepedagogické pracovniky, vedeni 3Skol, zfizovatele, pracovniky Skolskych
poradenskych zafizeni, rodice, Zaky, &leny pracovnich skupin i vefejnost. Dotazniky byly anonymni,
aby  respondenti mohli  poskytovat  otevienou a upfimnou  zpétnou  vazbu.
U déti a zaka byly vzhledem k jejich véku pouZity jednoduché nastroje, jako obrazkové 3kaly, emotikony

¢i barevné volby, které umoznily zachytit jejich proZitky a vnimani aktivit.

Dotaznikové $etfeni byla doplnéna fizenymi diskusemi v pracovnich skupinach, které nabidly hlubsi
vhled do fungovéni spolupréce mezi $kolami, zfizovateli a dal$imi partnery. Soucdsti sbéru dat byla také
analyza projektové dokumentace — akénich planG, implementacnich vystupli, zépisi z pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru, stejné jako zavér predchozich evaluaci MAP I-lil. Tento postup umoZnil

sledovat vyvoj v uzemi v del$im ¢asovém horizontu.

2.3 Zpracovani dat
Dotaznikové data byla vyhodnocena pomoci zakladnich statistickych metod, zejména analyzou Cetnosti
odpovédi a primérného hodnoceni u 3kélovych poloZek. Oteviené odpovédi byly zpracovany
tématickou analyzou, kterd umoinila identifikovat nejcastéji zmifiovana témata, postoje a potieby
respondentl.
Vysledky z jednotlivych zdroji (dotazniky, diskuse, dokumentace) byly porovnavany, aby byla ovéfena

jejich konzistence a zvyiena spolehlivost zévéra.
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2.4 Cilové skupiny evaluace

Evaluace zahrnovala véechny cilové skupiny projektu MAP Kufim IV:
e pedagogické a nepedagogické pracovniky,
e vedeni $kol,
e &t a Zaky,
¢ rodice,
e pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni,
e zfizovatele,
¢ ¢leny pracovnich skupin,
e §irsivefejnost.

Zapojeni vice skupin umoznilo hodnotit dopady projektu z rliznych perspektiv a vytvofit komplexni

obraz o zméndch, které projekt v tizemi podpofil.

2.5 Limity evaluace, zajisténi objektivity a nezavislosti
Stejné jako u jinych dotaznikovych $etfeni byla i tato evaluace ovlivnéna dobrovolnosti ucasti
respondentd, co? mdZe znamenat nerovnomérné zastoupeni jednotlivych skupin. Odpovédi reflektuji
subjektivni vnimani a mohou byt ovlivnény osobni zkuSenosti nebo mirou povédomi o projektu, coZ je

typické zejména u rodich a $irsi vefejnosti. Tyto limity byly pfi interpretaci vysledkd zohlednény.

Nezavislost evaluace byla zaji§téna tim, Ze sbér i analyzu dat provadél evaluator samostatné. Pracovni
skupiny a Ridici vybor poskytovaly pouze zpé&tnou vazbu k prezentovanym vysledkdm, nikoli k samotné
interpretaci dat. Anonymni sbér dat zvysil otevienost respondentli a podpofil objektivitu

a vérohodnost zjisténi.
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3. Popis situace v Gzemi pred intervencemi projektu a intervencni

logika MAP IV

Uzemi projektu MAP Kufim IV tvofi dynamicky se rozvijejici region v té&sné blizkosti Brna, ktery
dlouhodobé &eli rychlému populaénimu rdstu, zvy$ujicim se narokiim na kapacity Skolskych zafizeni a
potiebé koordinovaného rozvoje vzdélavani. V uzemi se nachazi celkem 11 matefskych 3kol a 9
zakladnich 3kol, pficemi v obcich Moravské Kninice, Lelekovice, Rozdrojovice a Chudtice funguji
mateiska a zakladni $kola jako jedna pFispévkova organizace. Jedinou obci bez 3kolského zafizeni je
Hvozdec. Dostupnost $kol je velmi dobré diky napojeni na Integrovany dopravni systém JMK, ktery

zajistuje plynulou a bezpeénou dochazku déti z celého spravniho obvodu.

Pied zahajenim projektu byla sit M3 a Z5 v ORP Kufim relativné hustd, avak matefské Skoly se
dlouhodobé pohybovaly na hranici kapacitnich moZnosti. Situace odpovidala rychlému
demografickému riistu v Gzemi a zvy$ené poptévce po mistech v pfedskolnim vzdélavéni. Kapacity
zakladnich $kol byly podle tehdejsich demografickych progn6z obecné dostacujici, nicméné jiz v této
dobé byla identifikovana rizikova oblast v obci Cebin, kde se ogekéaval vyrazny budouci kapacitni tlak.
Uzemi se zéroveR vyznaduje stabilnim socidlnim prostfedim, co? se odrazi i v nizkém podilu zéka, ktefi

pred¢asné ukoncuji $kolni dochazku — tento podil je dlouhodobé vyrazné pod celostétnim primérem.

Vyznamnou roli v podpofe vychovy a vzdélavani hraji také subjekty ptisobici v oblasti neforméiniho a
zéjmového vzdélavani. Klitové postaveni ma ZUS KuFim se svou pobockou ve Veverské Bity$ce a Diim
déti a mladeze Kuiim. Nabidku dale doplfiuje 3iroka sit spolk( a organizaci, jako je Sokol, Orel, Junak,
skautské oddily, sportovni kluby i dal3i komunitni sdruZeni. Tato infrastruktura vytvafi pestry prostor

pro rozvoj zajmd, kreativity, socidlnich kompetenci i zdravého Zivotniho stylu déti a mladeze.

Z pohledu pedagogil a vedeni $kol byla situace pred zahajenim projektu charakteristickd vysokym
zdjmem o profesni rozvoj, sdileni zkusenosti a modernizaci vyuky. Skoly v3ak potiebovaly

systematickou podporu v oblastech, jako je:
zkvalitiiovani vyuky,

spoluprace mezi Skolami,

prace se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
rozvoj kli¢ovych kompetenci,

digitalizace a polytechnické vzdélavani,

komunikace s rodici,
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metodické vedeni a koordinace napfi¢ institucemi.

Z téchto potieb vychézela intervenéni logika MAP KuFim IV, ktera usilovala o zlep3eni kvality vzdélavani

prostiednictvim ¢tyf kli¢ovych principi:

. posilovani spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a odbornymi partnery,
. systematické planovani rozvoje vzdélavani v Gzemi,
o cilené implementacni aktivity vychazejici z redlnych potieb 3kol,

° kontinudlni profesni rozvoj pedagogt jako hlavniho faktoru zmény.

Projekt MAP Kufim IV se zamé&Fil na rozvoj déti a Z4kh prostfednictvim pestré nabidky workshopi a
vzdélavacich aktivit, na posileni kompetenci pedagogl formou seminafl a sdileni dobré praxe a na
podporu odborné a strategické spoluprace v tizemi. Intervence reagovaly na skutecné potfeby Skol a

vyznamné pfispély ke koordinovanému rozvoji vzdélavani v ramci ORP Kufim.

10
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4. Evaluacni zjisténi

Tato kapitola shrnuje hlavni vysledky evaluace projektu MAP Kufim IV, kterd byla realizovana
prostfednictvim kombinace dotaznikovych Setfeni, diskusi pracovnich skupin, konzultaci se Skolami
a zfizovateli a analyzy projektové dokumentace. Zjiiténi jsou strukturovana podle evaluacnich cild
stanovenych v Planu evaluace MAP Kufim IV. Kapitola poskytuje pfehled o dopadech projektu
na jednotlivé cilové skupiny, o drovni spoluprace v Gzemi, efektivité implementacnich aktivit, podpoie
rovnych ptilezitosti, fungovani pracovnich skupin, rozvoji inovaci ve vzdélavani i udrZitelnosti procest

zavedenych v rdmci projektu.

4.1 Dopad aktivit mistniho akéniho planovani na jednotlivé cilové skupiny

4.1.1 Dopad — hodnoceni dle jednotlivych cilovych skupin

4.1.1.1 Pedagogové a vedeni skol

Pedagogitti i nepedagogitti pracovnici tvofili nejpoletnéji skupinu respondentli a patfili
k nejaktivnéj§im Gcastnikéim projektu. Dotaznikové 3etfeni ukazuje, Ze vétsina pedagogi se ucastnila
aktivit MAP Kufim IV a jejich spokojenost s projektem byla velmi vysoka. Pfinos aktivit hodnotili
prevainé jako ,velky” nebo ,velmi vyznamny”, coi potvrzuje, Ze vzdéldvéni a sdileni dobré praxe

odpovidalo skute¢nym potiebam Skol.

Z odpovédi pedagogii vyplyva, Ze projekt jim pfinesl Fadu novych poznatkii a dovednosti. Nejcastéji
zmifiovali moderni didaktické metody (formativni hodnoceni, kooperativni u¢eni), inspiraci z jinych 3kol,
nové strategie prace s tfidou a podporu psychosocidlnich potieb Zaka. Vyznamny pfinos byl vniman
také v oblasti polytechnického vzdélavani a digitalni gramotnosti, kde pedagogové oceriovali konkrétni

ukazky, navitévy 3kol a moZnost vidét moderni polytechnické pom{cky v praxi.

V odpovédich se opakované objevovala pochvala za moZnost sdileni zku$enosti mezi Skolami, profesni
rist a ziskani inspirace, kterou mohou pedagogové ihned vyuiit v praxi. Ucitelé uvadéli i posileni
sebejistoty pFi praci se Zaky, zlepdeni schopnosti zvlddat naroéné situace a nové podnéty pro rozvoj

tridniho klimatu.

Shér dat umoznil i tfidéni odpovédi podle pohlavi a véku. Stejné jako v jinych MAP prevlddaly mezi
respondenty Zeny, coi odpovidé skladbé pedagogické profese. Analyza viak neprokazala vyznamné
rozdily mezi odpov&d'mi muzi a Zen ani mezi vékovymi kategoriemi — viechny skupiny hodnotily pfinos

projektu jako vysoky.

11
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Pohlavi (Otazka je nepovinna a slouzi pouze pro statistické vyhodnoceni anonymnich dat)

® muz
@ Zena
' nechci uvadét

Graf &.1 Pohlavi cilové skupiny pedagogové a vedeni skol

Vékova skupina (Otézka je nepovinna a slouzi pouze pro statistické vyhodnoceni anonymnich dat)

® do 25 et

@ 26-35let

0 36-45let

® 46-55let

® 56 a vice let
@ Nechci uvadét

Graf €.2 V&kova skupina cilové skupiny pedagogové a vedeni skol

Jak hodnotite pfinos téchto aktivit pro svou profesni praxi?

@ 2adny plinos
@ spide maly

© stfedni

® velky

® velmi vyznamny

Graf &.3 Pfinos aktivit pro cilovou skupinu pedagogové a vedeni Skol
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4.1.1.2 Ztizovatelé a pracovnici vefejné spravy

Zfizovatelé hodnotili projekt MAP Kufim IV velmi pozitivné. V dotaznicich byly pfinosy projektu
nejéastéji hodnoceny znamkami 1-2 (1 = nejlepsi), coZ svédci o vysoké mite spokojenosti samospravy

s tim, jak projekt podporuje rozvoj vzdélavaniv tzemi.

Z jejich odpovédi vyplyva, Ze projekt prispél zejména ke zlepdeni komunikace mezi 3kolami a obcemi,
k lepdimu prehledu o potfebach $kol a k posileni strategického rozhodovéni v oblasti investic
do gkolstvi. Z¥izovatelé ocefiovali, Ze projekt poskytuje jasny ramec planovani, podporuje dlouhodobou
koordinaci mezi obcemi a $kolami a piinasi podklady pro Fedeni kapacit, priorit i rozvoje odbornych

témat (napk. polytechnika, digitalni dovednosti nebo prace s détmi).

Ve vétéiné odpovédi zaznélo doporu&eni projekt dale rozvijet a pokraovat v navdzanych aktivitach.
Podle zfizovateld ma MAP dilezitou roli v propojovani aktéri, ve strategickém planovani a v podpofe

kol pfi naplfiovani jejich dlouhodobych potfeb.

RozloZeni pohlavi zfizovatelGi odpovida b&Zné praxi v samospravé, kde pfevaZuji muzi. Analyza viak
ukazuje, e zpisob hodnoceni projektu nebyl pohlavim ovlivnén — muZi i Zeny hodnotili pfinos projektu

podobné, nejcastéji jako vysoky.

Pohlavi (Otazka je nepovinnd a slouZi pouze pro statistické vyhodnoceni anonymnich dat)

® muz
@ zena
nechci uvadét

Graf ¢.4 Pohlavi cilové skupiny zfizovatelé a pracovnici vefejné spravy
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Do jaké miry byl projekt MAP IV pfinosny pro zlepSeni komunikace a spoluprdce mezi Skolami a
jejich zfizovateli?

{57.1 %)

(28.6 %)

(14,3 %)
0 (0 %) 0(0 %)
i

1 2 3 4 5

Graf &.5 Pfinos pro zlepseni komunikace a spoluprace mezi cilovymi skupinami

Jak hodnotite pfinos projektu MAP pro rozvoj vzdélavani ve Vasem dzemi?

{57,1%)

(2.9 %)

0 (0 %) 0 (0' %) 0 (Oi %)

1 2 3 4 5

Graf &.6 P¥inos projektu pro cilovou skupinu ziizovatelé a pracovnici verejné spréavy

4.1.1.3 Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni

Tato skupina nebyla v Kufimi po&etné zastoupena, piesto evaluace ukazuje, Ze projekt pfinesl zlepseni
ve spolupraci mezi $kolami a poradenskymi sluzbami. Z odpovédi pedagog i reflexi z pracovnich skupin
vyplyva, Ze diky aktivitdm projektu doslo ke zlepseni orientace v podplrnych opatfenich, metodické

podpofe pedagogli i koordinaci péée o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
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| “nepfima” zpétna vazba pedagogi potvrdila posun ve spolupréci s PPP/SPC — Skoly uvadély vétsi
dostupnost doporuieni, lep3i komunikaci s odborniky a sniZeni rizika $kolniho netspéchu u Zéki, ktefi

vyzaduji podporu.

Stejné jako u ostatnich skupin byly odpovédi tiidény podle pohlavi a véku, aviak vzhledem k malému
pottu respondentil nelze vysledky zobecfiovat. Praxe viak potvrzuje, Ze v této profesni oblasti tradicné

prevaZuji Zeny.

4.1.1.4 Rodice a Sirsi vefejnost

Rodige a vefejnost patfili mezi nejméné poletné zastoupené skupiny evaluace, co? je u projekti typu
MAP béiné. Povédomi o projektu byva v t&chto skupindch niZsi, protoZe MAP je primarné zaméfen na

skoly, pedagogy a zfizovatele. Pfesto se podafilo ziskat nékolik cennych informaci.

Respondenti uvadéli, ze zaznamenali zejména lepsi komunikaci 3kol smérem k rodi¢am, vétsi
otevienost kol viici vefejnosti a lep$i dostupnost informaci o vzdéldvacich aktivitach. Néktefi rodice
zminovali, Ze déti prichazely domi s novymi zéZitky a Ze se diky aktivitdm projektu objevily nové

podnéty pro jejich uceni, tvofivost nebo spolupraci.

Data byla analyzovéna podle pohlavi a véku, aviak tyto charakteristiky neovlivnily zplsob, jakym rodice
projekt hodnotili. Vechny vékové i genderové skupiny vykazovaly podobné tendence ve vnimani

dopad( projektu.

Atkoli je zapojeni této skupiny naroéné, jejich zpétna vazba potvrzuje pozitivni sméfovani projektu

a vyznam aktivit, které Skoly realizovaly v ramci MAP Kufim IV.

4,1.1.5 Déti a Zaci

D&ti a 24ci tvofi klicovou cilovou skupinu projektu, na kterou dopadaji vysledky viech implementacnich
i pladnovacich aktivit. Pfimé dotaznikové $etfeni u déti neni u tohoto typu projektu vhodné, proto
evaluace probihala formou jednoduchych zpétnovazebnich ndstroji (obrazky, emotikony,
vybarvovéni) a prostfednictvim reflexi pedagogu, ktefi aktivity s détmi realizovali, ¢lend pracovnich

skupin a pozorovani a reflexi realizatniho tymu po realizaci workshop( a aktivit.
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Podle reakci pedagogi i samotnych déti mély aktivity vyznamny pozitivni dopad na jejich uceni
i prozivani Zkolnich &innosti. D&ti nejéastéji vyjadiovaly radost, nad3eni a zajem o nové aktivity.
Pedagogové uvadéli, e projekt podpofil tvofivost déti, jejich zvidavost, spolupraci, schopnost ucit se
hrou a také jejich emoéni pohodu. Pozitivné byly hodnoceny aktivity podporujici rozvoj kli¢ovych
kompetenci, stejné jako aktivity zaméfené na polytechniku, kreativitu nebo prevenci rizikového

chovani.

Analyza ukazala, e mezi dév&aty a chlapci nebyly zaznamendny vyrazné rozdily ve zplsobu, jakym
aktivity vnimali— obé skupiny reagovaly stejné pozitivné. Divky castéji vyjadiovaly nad3eni z kreativnich
aktivit a skupinové spoluprace, zatimco chlapci ¢astéji vyzdvihovali zaZitkovou a polytechnickou &ast

aktivit. Celkovy dopad byl v3ak ve viech pfipadech stejné pfiznivy.

Na zakladé shromazdénych informaci Ize konstatovat, Ze projekt MAP Kufim IV mél jednoznalné
pozitivni dopad na déti a Zaky, a to napfi¢ vékem i pohlavim. Aktivity pfispély k jejich celkovému rozvoji,
podpotily u¢eni hrou a zaZitkem, posilily jejich samostatnost i spolupréci a pfinesly do Skol nové

podnéty, které déti pfijimaly velmi vstficné.

4.1.2 Dopad aktivit projektu MAP IV na aktéry v Gzemi

Na zékladé provedené interni evaluace Ize konstatovat, Ze aktivity projektu MAP Kufim IV mély vyrazné
pozitivni dopad na viechny relevantni cilové skupiny v Gzemi projektu MAP Kufim IV. Z dotaznikovych
Setfeni, vystupl z workshopd, reflexi $kol a diskusi v pracovnich skupindch vyplyva, Ze projekt
vyznamné pfispél ke zlep$eni spoluprdce mezi kolami a obcemi, posilil profesni rozvoj pedagogi,
podpofil komunikaci mezi skolami a rodinami a vytvofil stabilni prostiedi pro sdileni zkusenosti,

koordinaci aktivit a zavadéni inovaci napfi¢ Gzemim.

Respondenti napfi¢ jednotlivymi skupinami hodnotili aktivity projektu pfevainé velmi pozitivné.
Pedagogové uvadéli, ze doilo ke zlepseni kvality vyuky, k zavedeni novych metod, k vy33i jistoté pfi
praci se zaky a k roziifeni moZnosti profesniho ristu. Zfizovatelé ocefiovali zejména lepsi

se $kolami. Clenové pracovnich skupin opakované potvrzovali, Ze projekt podporoval sdileni dobré

praxe, propojoval skoly mezi sebou a posiloval odborné diskuse v Gzemi.

Pozitivni dopady projektu byly prokazatelné také u déti a Zakl. Tyto dopady byly sledovény zejména
prostfednictvim jednoduchych zpétnovazebnich nastroji a nepfimych indikaci od pedagogl a rodi¢d.
Dé&ti &asto vyjadiovaly nad3eni, radost a zaujeti, coZ naznacuje, Ze projekt podporoval jejich tvofivost,
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spolupréci, zvidavost i pozitivni emoéni proZivani aktivit. Pedagogové zaroveii uvadéli, ze nékteré

aktivity ptispély ke zlepseni t¥idniho klimatu a zvySeni motivace Zaku.

PFi vyhodnocovani byla zohlednéna i struktura respondent( a odpovédi byly analyzovany s rozlisenim
podle pohlavi a véku. Analyza ukazala, Ze tyto charakteristiky nemély vyrazny vliv na zpisob, jakym
jednotlivi Géastnici hodnotili pfinos projektu — odpovédi napfi¢ skupinami byly konzistentné pozitivni

bez ohledu na pohlavi i vékovou kategorii.

Celkové Ize uzaviit, Ze projekt MAP Kufim IV mél v uzemi jednoznaény a Siroce vnimany pozitivni
dopad. Posilil spolupréci mezi $kolami a obcemi, poskytl podporu pedagogtim, vytvofil prostor
pro profesni sdileni a inovace a pfispél ke zlep$eni podminek pro vzdélavani déti a zakd v ramci dzemi

projektu MAP Kuiim IV.

4.2 Ptinos implementacnich aktivit projektu MAP Kufim IV

Na zakladé vnitini evaluace lze konstatovat, Zze implementaéni aktivity projektu MAP Kufim IV mély
vyrazny a jednoznaéné pozitivni dopad na vzdélavani v dzemi. Z dotaznikovych Setfeni mezi pedagogy
a zfizovateli, z reflexi kol i z diskusi v pracovnich skupindch vyplyva, Ze aktivity byly dobie zacilené,
praktické a odpovidaly potiebdm mistnich 3kol. Skoly ocefiovaly zejména to, Ze realizované Cinnosti

byly smyslupIné, odborné kvalitni a pfinasely okamZité vyuZitelné inspirace.

Implementaéni aktivity mély zasadni vyznam pro profesni rozvoj pedagogi. Nejcastéji zmifiovanym
pfinosem byly nové dovednosti a postupy, které mohli pedagogové ihned aplikovat ve vyuce. Velky
ohlas mély zejména workshopy zamé&ené na polytechnické vzdélavéni, digitaIni kompetence, moderni
formy uceni, préci se tfidnim kolektivem a podporu dusevniho zdravi Zakad. U¢itelé ocefiovali pfedevsim

prakti¢nost aktivit, moZnost vidét konkrétni metody v praxi a sdilet zkuSenosti s kolegy z jinych kol.

Implementace se pozitivné projevila také na Grovni samotnych Skol. Mnohé 3koly uvéadély, Ze aktivity
projektu pomohly sjednotit pedagogické postupy, posilit vnitfni komunikaci a zlepsit planovéni
rozvojovych aktivit. Zfizovatelé ocenili, Ze implementované aktivity pfinesly nové podnéty pro rozvoj

$kol a poskytly dileZita data a zkuenosti vyuZitelné pro strategické rozhodovani v oblasti vzdélavani.

Pozitivni dopady byly zaznamendny rovné: u déti a zakd. Ackoli sbér dat u této skupiny probihal
metodicky odli¥n&, zpétné vazby z reflexi pedagogi i z jednoduchych détskych hodnoticich néstroji

ukazuji, Ze implementacni aktivity podporovaly tvofivost, spoluprdci, rozvoj kompetenci i emo¢ni
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pohodu déti. Déti Easto reagovaly spontédnnim nad3enim a zajmem, coZ naznaduje, Ze aktivity byly pro

né obohacujici a pfinosné.

V rdmci vyhodnoceni implementa&nich aktivit byla data analyzovana také podle pohlavi a véku
respondentd. Stejné jako v jinych &astech evaluace nebyly zjistény vyznamné rozdily — viechny skupiny
hodnotily implementaci projektu velmi pozitivné. Odpovédi napfi¢ cilovymi skupinami vykazuji
vysokou miru konzistence, co? potvrzuje, e implementace byla z hlediska uzemi vysoce efektivni

a pfinosna.

Celkové Ize fici, e implementagni aktivity projektu MAP Kufim IV byly realizovény kvalitné, v souladu
s identifikovanymi potfebami $kol a pfinesly méfitelny pfinos pedagogiim, 8koldm, zfizovatelim

i détem.

4.3 Podpora rovnych pfileZitosti ve vzdelavani
Podpora rovnych pfileZitosti byla jednim z dudleZitych prifezovych témat projektu MAP Kufim V.
Aktivity projektu byly zaméfeny na vytvéfeni podminek, které pomahaji détem a zakim s odlisnymi
vzdélavacimi potfebami, a zérovefi podporuji pedagogy pfi jejich préaci s heterogennimi tfidnimi
kolektivy. Vnitini evaluace ukazuje, Ze projekt pfispél k posileni informovanosti pedagogt o principech
inkluze, ke zlep3eni prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i k celkovému zvyseni

dostupnosti podpory ve $kolach v tzemi projektu MAP Kufim IV.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici v dotaznicich uvadéli, Ze diky projektovym aktivitam ziskali nove
poznatky tykajici se podpirnych opatieni, prace s détmi s poruchami uceni €i chovéni, metod na
podporu emoéni stability zakd a technik na zvladani naronych situaci ve tfidé. Seminafe a workshopy
zaméiené na dusevni zdravi aki byly vnimany jako mimofadné p¥inosné, protoZe pomohly pedagogim

porozumét potiebam déti a nabidly jim konkrétni nastroje pro podporu jejich psychického bezpeci.

Pozitivni dopad aktivit byl patrny také v oblasti spoluprace mezi $kolami a poradenskymi zafizenimi.
Pedagogové uvadéli, ze po realizaci projektu Iépe rozumi systému podpirnych opatfeni, maji pfehled
o moznostech odborné pomoci a dokaZi uéinnéji komunikovat s poradenskymi odborniky. Tento posun
ptispél k lepsi koordinaci podpory 24k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a ke snizeni rizika

§kolniho neuspéchu.

Soucasti evaluace bylo rovnéz sledovéni toho, zda projekt podporuje rovné pfileZitosti napfi¢ pohlavimi,

vékovymi skupinami & rlznymi socidlnimi prostfedimi. Dotaznikovd data ukazuji, Ze pedagogove
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hodnotili pfinos aktivit konzistentné bez ohledu na pohlavi nebo vék. Podobné rodice i zfizovatelé
vnimali aktivity jako pfistupné véem détem. U déti byly vyuZity pfiméfené zpétnovazebni nastroje, ktere
umoznily zachytit jejich proZivani i motivaci; analyza jejich vystupl neukazala rozdily mezi dévéaty

a chlapci v tom, jak aktivity vnimali.

Z hlediska rovnych pfileZitosti Ize konstatovat, Ze projekt MAP Kufim IV pfispél k posileni dostupnosti
podpory pro déti s rliznymi vzdélavacimi potfebami, vytvofil piileZitosti pro profesni riist pedagogi

v této oblasti a posilil celkovou inkluzivni kulturu kol v izemi projektu MAP Kufim IV.

4.4 PFinos Cinnosti pracovnich skupin MAP Kufim IV

Pracovni skupiny tvoii klicovy prvek procesu mistniho ak&niho planovani. Jsou platformou, kterd
sdruzuje pedagogy, odborniky z praxe, zastupce poradenstvi, vedeni Skol a dal3i aktéry, ktefi se podileji
na rozvoji vzdélavani v Gizemi. Evaluace &innosti pracovnich skupin potvrzuje, Ze jejich role byla v ramci
MAP Kufim IV vyrazna a pfispéla k posileni odborné spoluprace, sdileni zkudenosti i koordinaci aktivit

mezi Skolami.

Z dotaznikového 3etieni vyplyva, 7e Elenové pracovnich skupin hodnotili jejich Cinnost velmi pozitivné.
Vétiina respondentt udélila pracovni skupiné znamky 1-2, coZ svédti o vysoké mife spokojenosti.
Clenové oceriovali zejména moznost ziskat nové odborné poznatky, inspiraci pro vlastni pedagogickou
praxi, sdilet zkusenosti s kolegy z jinych kol a diskutovat o aktudlnich tématech vzdélavéni. Pracovni
skupiny poskytly prostor pro odborny rist i pro rozsifeni povédomi o riiznych pfistupech, metodach

a formach prace ve skolach.

Vyznamnym pfinosem &innosti pracovnich skupin bylo také posileni vzajemné spoluprace mezi $kolami.
Respondenti uvadéli, Ze diky setkanim v pracovnich skupinach Iépe porozuméli situaci v jinych Skolach
v Uzemi, ziskali nové kontakty a dokazali sdilet materidly i konkrétni piiklady dobré praxe. Tento prvek
byl vniman jako jeden z nejvyznamnéjiich dopadii &innosti PS - zejména proto, Ze posilil propojeni Skol,

které by se jinak bé7né nesetkavaly, a pFispél ke sjednocovani pfistupl v oblasti vyuky i prace s détmi.

Clenové pracovnich skupin rovnéz uvadéli, Ze G&ast v PS pro né méla osobni piinos. Nejcastéji zmifiovali
profesni rust, ziskani praktickych dovednosti, inspiraci do vyuky a mozZnost nahlédnout do fungovani
jinych gkol. Mnozi ocenili i moZnost konzultovat konkrétni pedagogické situace s ostatnimi kolegy, coz

posililo jejich jistotu a podpofilo jejich odborny rozvoj.
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Z hlediska pfinosu PS pro tzemi uvddéli respondenti, Ze pracovni skupiny podpofily hlubsi odbornou
debatu nad dilefitymi tématy (napi. polytechnika, &tenafskd a matematickd gramotnost, dudevni
zdravi), pomohly identifikovat potieby kol a pfispély k nastaveni priorit pro dalsi obdobi mistniho

akéniho planovani. Timto zpGsobem sehraly PS kli¢ovou roli v koordinaci rozvojovych aktivit v projektu

MAP Kufim IV.

Analyza dat podle pohlavi a véku neprokazala vyznamné rozdily v hodnoceni ¢innosti PS. Bez ohledu na
vék & pohlavi €lenové pracovnich skupin ocefiovali stejnd pozitiva — profesiondlni pfinos, inspiraci,

sdileni praxe a posileni spoluprace.

Celkové lze konstatovat, e pracovni skupiny v MAP Kufim IV fungovaly jako efektivni odbornd

platforma, ktera vyznamné ptispéla k rozvoji vzdélavani v izemi.

Do jaké miry pfispéla vase pracovni skupina ke zlepseni spoluprdce mezi Skolami a dalSimi aktery?

00 %) 0(0%)

4 5

Graf & 7 P¥inos spolupréce &lenii PS s ostatnimi aktéry projektu MAP Kufim IV

4.5 Podpora inovativnich forem vzdélavani
Podpora inovaci byla jednim z kli¢ovych prvki projektu MAP Kufim IV a prolinala se celym jeho
priibéhem. Projekt vytvafel podminky pro zavadéni modernich didaktickych metod, podporoval
profesni rGst pedagogl a motivoval $koly k vyhledavani a zkouSeni novych metod ve vyuce. Evaluace
ukazuje, Ze projekt vyznamné pfispél k 3ifeni inovaci v izemf projektu MAP Kufim IV a pomohl Skolam

reagovat na aktualni vzdélavaci vyzvy.

Pedagogové uvadéli, Ze se diky aktivitam projektu sezndmili s celou fadou inovativnich metod, které

mohli zaéit uplatiiovat ve své praci. Mezi nejéastéji uvadéné patfily moderni formy vyuky podporujici
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aktivni uéeni, jako je formativni hodnoceni, kooperativni uéeni, prace s digitalnimi technologiemi nebo
variabilni metody préce s t¥idnim kolektivem. Vyznamna byla také podpora polytechnického vzdélévani,
ktera ptinesla do kol nové podnéty z oblasti praktického badani, konstrukéni Cinnosti &i prace

s realnymi pomuckami.

Pfinos inovaci se neomezoval pouze na vyuku, ale promital se také do organizace $kolni prdce
a spoluprace mezi pedagogy. Skoly uvadély, Ze diky projektu dochazelo ke ¢astéjsimu sdileni zkusenosti
uvniti pedagogickych sborll, zvy$ovani propojeni mezi utiteli riznych pfedmétd, zavadéni novych
zplisobl planovéani vyuky a posilovani tymové spoluprace. Nékteré Skoly také uvadély, Ze aktivity

projektu podpofily jejich praci na strategickych dokumentech &i internich procesech.

Pozitivni hodnoceni inovaci se objevovalo také v pracovnich skupinach, kde respondenti uvadéli, ze
projekt pfinesl nové pohledy na vzdélavaci témata, umoznil sezndmit se s vyvojem trendd a poskytl
prostor pro kritické diskuse nad novymi pfistupy ve vzdélavani. Pracovni skupiny tak fungovaly jako

pfirozené prostiedi pro sdileni inovaci a pro jejich nasledné zavadéni do praxe jednotlivych $kol.

Z hlediska dopadu na déti a Zaky lze uvést, Ze inovativni metody ve vyuce podpofily jejich aktivitu,
tvorivost a zvidavost. D&ti se zapojovaly do aktivit s nad3enim, coz pedagogové ¢asto komentovali jako

dilefity ukazatel toho, Ze nové pfistupy maji smysl a pozitivni efekt.

Hodnoceni naptié vékovymi a genderovymi skupinami respondentd ukazuje, Ze inovace byly vnimény
pozitivné bez ohledu na tyto charakteristiky. Pedagogové viech vékovych kategorii uvadéli, Ze je nové

metody inspirovaly a pfinesly jim praktické podnéty pro vyuku.

Celkové Ize uzavfit, 7e projekt MAP Kufim IV vyznamné podpofil inovace ve vzdélavani v izemi. Poskytl
pedagoglim potfebnou inspiraci, konkrétni nastroje a prostor pro profesni diskusi, diky cemui se
podafilo zavést fadu modernich piistupli do praxe $kol a posilit rozvoj vzdélavani v izemi MAP Kufim

V.

4.6 Zapojeni cilovych skupin do projektu
Zapojeni cilovych skupin do projektu MAP Kufim 1V bylo jednim z pfedpoklad(i Gisp&3né realizace aktivit
a dosazeni oéekavanych dopadd v Uzemi. Projekt aktivné pracoval se viemi hlavnimi skupinami —
pedagogy, vedenim $kol, zfizovateli, pracovniky poradenskych zafizeni, rodi¢i, détmi a Ziky, cleny
pracovnich skupin i 3irsi vefejnosti. Evaluace ukazuje, Ze Urovefi zapojeni byla celkové vysoks, a to
zejména u $kol, pedagogi, pracovnich skupin a zfizovatell. Tyto skupiny sehravaly v projektu kli¢ovou

roli a aktivné se Ucastnily vzdélavacich, planovacich i koordinaénich aktivit.
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Pedagogové byli nejpocetnéjsi skupinou zapojenych respondenti. Z dotaznikd vyplyva, Ze vétdina z nich
vyuZila nabidky odbornych seminafi, workshopd, sdileni praxe a dalSich aktivit zaméfenych na profesni
rist. Jejich aktivni Géast potvrzuje, Ze projekt reagoval na skutecné potfeby 3kol a pedagogickych

pracovnikil a poskytoval jim podporu, kterou oceriovali a vyuZivali ve své kaZzdodenni praci.

Vyznamné bylo také zapojeni zfizovatelli. Pravidelné se u&astnili jednéni, reagovali na vystupy projektu
a poskytovali dllezitou zpétnou vazbu, kterd pomahala koordinovat aktivity mezi Skolami a obcemi.
Jejich G&ast ukazuje, Ze v Gizemi se posilila spoluprdce mezi samospravou a $kolami a Ze projekt slouZil

jako uginny nastroj pro komunikaci a strategické planovani.

Pracovni skupiny byly jednim z hlavnich pilifi zapojeni aktéri do projektu. Jejich clenové se pravidelné
setkavali, sdileli své zku3enosti a podileli se na odborném vedeni projektu. Evaluace ukazuje, Ze
pracovni skupiny mély stabilni Géast a jejich ¢lenové hodnotili Cinnost velmi pozitivné, coz potvrzuje

jejich dileZitou roli v koordinaci a odborném rozvoji Skol v Gzemi.

vavs

projekt MAP tak zFetelné jako odborni aktéfi, coZ se potvrdilo i v MAP Kufim IV. Pfesto se podafilo ziskat
jejich zpétnou vazbu prostfednictvim online dotazniku. Rodice ocefiovali zejména zlepSeni komunikace
a otevienosti §kol a vnimali pozitivni dopad aktivit na své déti. Jejich zapojeni viak bylo méné pocetné,

coZ odpovida charakteru projektu.

Déti a 7aci byli do evaluace zapojeni nepfimo, prostfednictvim jednoduchych obrazkovych
zpétnovazebnich néstroji a reflexi pedagogl. Jejich reakce byly pfevainé pozitivni, pfiemz déti

nejéastéji vyjadiovaly radost, nadSeni a spokojenost s aktivitami.

Celkové Ize konstatovat, Ze troven zapojeni cilovych skupin byla v projektu MAP Kufim IV velmi dobra.
Projekt se opiral o aktivni G¢ast $kol a pedagogti, mél silnou podporu zfizovatelll a fungujici pracovni
skupiny. Zapojeni rodi¢d a vefejnosti odpovidalo charakteru projektu, pfi€em? jejich zpétna vazba
doplnila celkovy obraz dopadi. Viechny skupiny hodnotily projekt pozitivné a jejich ucast vyznamné

pfispéla k napliiovani cild MAP Kufim IV.

4.7 UdrZzitelnost aktivit projektu MAP Kufim IV
Udritelnost aktivit projektu MAP Kufim IV pfedstavuje jeden z klicovych ukazatell jeho dlouhodobého
pfinosu pro dzemi projektu MAP KuFim IV. Evaluace ukazuje, Ze mnohé procesy, ndstroje a postupy
zavedené v ramci projektu maji potencial pokracovat i po jeho ukonéeni. Projekt vyznamné posilil
spolupréci mezi $kolami, obcemi, zfizovateli a dal3imi aktéry a vytvofil podminky pro to, aby se spolecné

planovéni a sdileni praxe stalo trvalou souédsti fungovani vzdélavaciho systému v Gzemi.
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Jednim z hlavnich vystupti projektu, které podporuji jeho udrZitelnost, je posileni kompetenci pedagogti
a jejich otevienost k zavadéni novych metod. Mnoho ziskanych dovednosti — zejména v oblasti
polytechnického vzdélavani, prce s digitédlnimi technologiemi, podpory dusevniho zdravi Zdkd
& modernich metod vyuky — ziistdvé pedagogiim i nadéle a bude vyuZivano ve vyuce i po skonceni
projektu. Skoly deklaruji, ¢ budou pokratovat v aplikaci téchto pfistupl, protoZe se ukazaly jako

pfinosné a funkéni.

Vyznamnou roli v udrZitelnosti hraji také pracovni skupiny, které se v prib&hu projektu staly stabilni
platformou pro sdileni zku$enosti a odbornou diskusi. Evaluace ukazuje, Ze jejich Cinnost byla pro 3koly
i pedagogy velkym pfinosem a Ze existuje zdjem v jejich ¢innosti pokracovat, pokud to podminky
umozni. Pracovni skupiny posilily odborné vazby mezi $kolami a vytvofily prostfedi, které napomaha

dlouhodobému rozvoji vzdélavani v tzemi.

Z hlediska strategického planovéni jsou pfinosem také aktualizované akéni plany a vystupy projektu,
které mohou $koly a obce déle vyuZivat pfi rozhodovani o rozvoji vzdélavaci infrastruktury, investicich
nebo v projektech souvisejicich s OP JAK &i dal$imi dotacnimi zdroji. Projekt posilil také komunikaci mezi

$kolami a zfizovateli, co? je klicovym piedpokladem udrZitelného plénovani.

UdrZitelnost aktivit se promitd i do oblasti pfinosi pro déti a Zaky. ZkuSenosti z aktivit projektu, nove
metody vyuky, zlep3ené klima ve tfidach & posilenda podpora Zak( se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami predstavuji efekty, které pokra&uji i po skonceni projektu. Pedagogové uvadéji, Ze mnohé

inspirace a nastroje budou vyuZivat dlouhodobé.

Z hlediska organiza¢niho i obsahového Ize konstatovat, ze MAP Kufim IV vytvofil dobré pfedpoklady
pro budovéni udriitelné struktury spoluprace v tGzemi. Aktéfi maji zdjem pokralovat v nastavené
spolupraci a dale rozvijet procesy, které projekt MAP pfinesl. Projekt tak pfispél nejen k okamzitym
zlepienim v oblasti vzdélavani, ale také k nastaveni dlouhodobé udrZitelnych mechanismi, které

podporuji kvalitu vzdélavéni a rozvoj skol v Gzemi projektu MAP Kufim IV.
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5. Doporuceni a pouceni
Na zikladé interni evaluace projektu MAP Kufim IV Ize formulovat nékolik doporuéeni, kterd mohou
prispét k daldimu rozvoji vzdélavani v tzemi projektu MAP Kufim IV a ke zkvalitnéni navazujici
spoluprace $kol, obci a dalSich aktéri. Zavéry vychézeji ze zpétnych vazeb pedagogt, zfizovateld,

pracovnich skupin, rodi€l i z poznatki realiza¢niho tymu.

Silnou strankou projektu byly implementaéni aktivity, o které byl ve 3koldch znalny zajem. Skoly
nejéastéji ocefiovaly polytechnické vzdélavani, digitalni aktivity, ¢tendisky zaméfené workshopy,
aktivity podporujici rozvoj feci v matefskych Skolach a seminafe zaméfené na dudevni pohodu a t¥idni
klima. Tyto aktivity byly praktické, pfinasely okamZity efekt pii praci s détmi a Zaky a vyrazné pfispély
ke zkvalitnéni vyuky. Pro navazujici projektové obdobi se proto doporuduje tyto aktivity zachovat

a u nejvice 2adanych akci zvazit roziifeni kapacit.

Z dotaznika a diskusi vyplynulo, 7e pedagogové i nepedagogové maji dlouhodoby zdjem o vzdélavani
v oblastech préce se Zaky se SVP, moderni didaktiky, digitdlnich kompetenci, psychosocidIni podpory
#4ki a metodickych ndstroji pro préci s tfidnim kolektivem. Doporudenim je proto pokracovat
v odbornych seminéafich, vzdjemném sdileni praxe a podpofe spoluprace mezi $kolami. Ukédzalo se, Ze

pravé kombinace teoretického vzdéldvani a praktickych workshopii je pro pedagogy nejhodnotnéjsi.

Pracovni skupiny byly vnimany jako velmi pfinosny prvek projektu. Clenové ocerovali prostor pro
odborné diskuse, vyménu zkuSenosti a spole€né nastavovani aktivit v tzemi. Ukdzalo se v3ak, Ze pro
nékteré &leny PS maZe byt (¢ast ¢asové narocna.

Z hlediska spoluprace se zfizovateli projekt pfinesl dileZité impulzy pro lep3i komunikaci a spolecné
planovéni. Obce oceriovaly pFehled o potiebach 3kol, sdileni informaci napfi¢ Gzemim i moZnost

diskutovat investiéni priority. Doporuéuje se tuto spolupraci dale rozvijet, a to zejména v oblasti

spoleéného strategického planovéni a koordinace vzdélavacich aktivit mezi Skolami a obcemi.

Niz&i mira povédomi o projektu u rodicd a vefejnosti je pro projekty typu MAP typickd. Zpétna vazba
viak ukazala, e rodice zaznamenali zlepSeni komunikace $kol, dostupnost informaci a vétsi otevienost
viiti vefejnosti. Pro navazujici obdobi se doporuéuje pokracovat v prezentaci vysledki projektu smérem

k gir$i vefejnosti — prostiednictvim webd kol, socidlnich siti a osvétovych workshop.

Realizace projektu MAP Kufim IV pfinesla i nékolik dileZitych poudeni. Ukdzalo se, Ze klicovym faktorem
dspéchu je pravidelna, oteviend a partnerska komunikace mezi vSemi zapojenymi aktéry — 3kolami,
zfizovateli i rodi¢i. Kombinace implementa&nich aktivit, odborného vzdélavani a sdileni praxe mezi

¢kolami vedla k nejlepsim vysledkdm. DileZité je rovnéz dlouhodobé planovéni aktivit a jejich provézani
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s prioritami jednotlivych Skol a obci. Projekt potvrdil, Ze flexibilné nastavené pracovni skupiny a pestra

nabidka aktivit umozZniuji Iépe reagovat na aktualni potieby tGzemi.

Celkové Ize fici, Ze MAP Kufim IV vytvoril pevny zéklad pro navazujici spolupréci. Doporuceni uvedena
v této kapitole mohou prispét k tomu, aby byl nasledujici projekt jesté efektivnéjsi, vice reagoval na
konkrétni potfeby Skol a naddle posiloval spolupraci mezi viemi aktéry vzdélavani v Gzemi projektu

MAP Kutim V.

V ramci vnitini evaluace byla zjisténi projektu sdilena také na evaluacné-metodickém setkdni
organizovaném RO OP JAK. Na setkani byla prezentovana hlavni zjisténi o dopadech aktivit na cilové
skupiny i pouZity hodnotici postup. Pro tyto ucely byl pfipraven struény souhrnny dokument, ktery

nasledné poslouzil jako podklad pro manazerské shrnuti této zavérecné evaluacni zpravy.

Autor: Bc. Simona Vybihalova, evaluator projektu MAP Kufim IV
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Zavére&nd Evaluaéni zpréva byla schvélena Ridicim vyborem MAP Kufim IV dne 16.12.2025

Petr Grﬁnwald;

pfedseda ﬁidié\iro vyboru MAP Kufim IV

\
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